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国网山西技培中心（山西电力职业技术学院）
“导师带徒”实施细则

第一章 总则

第一条 为进一步整合中心（学院）人力资源，完善人才培

养制度，充分发挥名师专家、技术骨干的“传、帮、带”作用，

有效提升青年职工、培训师的教学培训能力和教科研能力，提高

各个岗位员工的专业技术技能水平和管理水平，促进青年岗位成

才，促进中心学院健康持续发展。

第二条 本细则所指“导师带徒”是指具有丰富的教学培训、

管理经验的人才，在主要教学培训、管理岗位上以师徒关系的形

式将其高超技艺、优良的职业道德和工作作风传授给他人的一种

人才培养方式。

第三条 在双方自愿，双向选择的基础上，签订导师带徒协

议书,确定师徒关系，也可根据业务培训需要由搭配建立师徒关

系。举行导师带徒仪式，营造学习氛围。

第四条 一名师傅一次可带 1-2 名徒弟。带徒周期要根据各

部门岗位实际需要确定协议的期限。原则上，协议期限为三年。

由师徒根据学习培训情况自行申请“出徒”验收。鼓励导师多带

徒、早出徒，鼓励徒弟向名师、专家方向发展。

第五条 导师带徒必须规范化、标准化，明确教学内容和培

养目标。师傅要编写教学方案，按照计划内容进行带徒。徒弟要

按要求完成师傅布置的作业。

第三章 实施内容

https://www.baidu.com/s?wd=%E7%AE%A1%E7%90%86%E5%B2%97%E4%BD%8D&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao


第六条 导师的标准和要求：

（1）由人资部认定，包括各部门主任或者省部级（省公司）

以上名师、专家人才、具有高级职称的教师及管理人员。

（2）政治觉悟高，思想道德品质优良，有强烈的事业心和

良好的职业道德，有责任感和良好的合作精神。

（3）有丰富的理论知识、熟练的岗位技能和较高的工作水

平，工作业绩或教科研成果突出，有一技之长的高技能人员和专

业技术人员。

（4）有意传授自己的工作经验和技能，并具备一定的讲授

能力。

第七条 导师的职责和义务：

（1）导师要做到传技能、帮思想、带作风。有计划地安排

徒弟进行学习、研究，要高标准要求徒弟，要有针对性地编写带

徒教学计划。

（2）负责向徒弟传授本岗位的业务技能和相关的理论知识，

努力提升岗位能力。

（3）负责向徒弟引导和创收良好的教学培训、管理的质量

意识和服务意识。

（4）关心爱护徒弟，帮助徒弟树立良好的职业道德和优良

的工作作风。

（5）完成《师徒协议书》里规定的各项任务。负责检查徒

弟的工作笔记的记录和工作、学习计划的完成情况。

第八条 徒弟的标准和要求：

https://www.baidu.com/s?wd=%E3%80%8A%E5%B8%88%E5%BE%92%E5%8D%8F%E8%AE%AE%E4%B9%A6%E3%80%8B&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao


（1）年龄一般在 35 周岁以下。

（2）具有较好的政治思想素质，积极向上，热爱本职工作，

有相应的专业知识和文化基础。

（3）具有岗位相关的专业基础知识，自身具有强烈的学习

愿望，具备良好的学习态度和较好的总结积累能力。

（4）具有良好的开拓务实精神，钻研业务，乐于学习。

第九条 徒弟的职责和义务

（1）尊重导师，积极主动地配合导师的工作。

（2）虚心向导师学习，努力掌握基础理论知识和技术水平。

（3）刻苦钻研，认真实践，勇于探索。

（4）学徒期满后、在原有应知应会基础上有较大提高。

（5）完成《师徒协议书》里规定的各项任务。

第十条 协议目标。徒弟要达到原来的专业技术或技术技能

等级(水平)的基础上至少提高一个等级，能独立完成工作目标；

或由上级部门认定为名师、专家人才、后备专家人才等荣誉称号。

第十一条 师傅及徒弟的资格要经领导小组认定。师徒关系

确定后，双方签订《导师带徒协议书》明确各自的权利和义务。

协议书一式三份，师、徒各执一份，人资部备案一份。

第 四 章 考 核 与 奖 惩

第十二条 中心（学院）每年对导师带徒进行严格的业绩考

评。 根据考评结果，分等级对师傅给予津贴补助。徒弟在工作

岗位上业绩突出或在技能大赛中取得名次，师傅可享受相应奖

励 。 反 之 ， 则 扣 罚 相 应 绩 效 工 资 。

第十三条 师徒合同期满，经导师带徒领导小组考核，根据

https://www.baidu.com/s?wd=%E3%80%8A%E5%B8%88%E5%BE%92%E5%8D%8F%E8%AE%AE%E4%B9%A6%E3%80%8B&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao
https://www.baidu.com/s?wd=%E9%A2%86%E5%AF%BC%E5%B0%8F%E7%BB%84&tn=SE_PcZhidaonwhc_ngpagmjz&rsv_dl=gh_pc_zhidao


考 核 成 绩 评 选 优 秀 师 徒 给 予 奖 励 。

第十四条 在合同期间，发生以下情况的将进行处罚

在合同期间，师徒每发生一起教学事故，根据责任大小减发

师傅津贴，师徒均不能参加本年度中心（学院）各类评优评先活

动，并追究师徒所在部门负责人的相关责任。未认真履行师徒协

议或未完成协议目标，视情况取消导师资格，师徒均不能参加本

年 度 中 心 （ 学 院 ） 各 类 评 优 评 先 活 动 。

第 五 章 附 则

第 十 五 条 本 办 法 自 下 发 之 日 起 执 行 。



2019 年国网山西技培中心（山西电力职业技术学院）

“导师带徒”签字仪式活动议程

时 间：2019 年 4 月 日

地 点：国网山西技培中心笃行楼三层会议室

主 持 人：国网山西技培中心（山西电力职业技术学院）

党委组织部（人力资源部）主任陶一明

参会人员：中心学院领导、各部门主任以及结对师徒

一、中心学院领导讲话。

二、导师、徒弟代表表态发言；

三、签订导师带徒协议；

四、研讨《山西电力职业技术学院教师专业技术职务评审条

件（草案）》、《山西电力职业技术学院教师系列职务任职

资格实施办法（草案）》
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